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Rubikonmodell der Handlungsphasen

(= R.), [EM], das R. wurde entwickelt, um im Ggs. zu traditionellen Motivationstheorien die Auswahl von Zielen (Ziele) von deren Realisierung
zu unterscheiden (Gollwitzer 2012; Heckhausen, Gollwitzer 1987). Das R. versucht Antworten auf Fragen zu geben wie: Wie wahlt eine Person
ihre Ziele aus? Wie wird deren Realisierung geplant? Wie werden diese Pldne durchgefiihrt? Wie bewertet eine Person die Ergebnisse ihrer
Handlungen? Somit beschreibt das R. das Verfolgen von Zielen und dadurch den Handlungsverlauf als das L&sen von vier
aufeinanderfolgenden Aufgaben. Diese Aufgaben beinhalten die Wahl eines potenziellen Ziels aus einer Vielzahl von (noch nicht realisierten)
Winschen, das Planen der Umsetzung dieses Ziels (z.B. durch Vorsétze (Intention); Intentionstheoretischer Ansatz), die Durchfiihrung von
Handlungen (Handlung), die fur das Ziel relevant sind, und schlieBlich das Bewerten der Konsequenzen dieser Handlungen im Hinblick auf die
Zielerreichung. Entsprechend postuliert das R. folgende vier Phasen der Zielverfolgung:

Préddezisionale Phase: Abwagen von Vor- und Nachteilen noch nicht realisierter Wiinsche. Hier werden zuerst die Wiinschbarkeit
wahrscheinlicher Folgen méglicher Zielsetzungen und die Erreichbarkeit dieser Ziele genau durchdacht. Postdezisionale Phase: Planen, wann,
wo und mit welchen Mitteln die Realisierung des Ziels versucht werden soll. Eine Person entscheidet, wann, wo und auf welche Art und Weise
gehandelt werden soll, damit das Erreichen des erwlinschten Ziels méglich wird. Aktionale Phase: Ausflhren der in der postdezisionalen
Phase geplanten Handlungen. Diese Handlungen sollen es erlauben, das Ziel zu erreichen. Postaktionale Phase: Bewerten der Folgen der in
der aktionalen Phase durchgefihrten Handlungen. Es wird geprift, inwieweit das urspriinglich gesetzte Ziel tatsachlich erreicht wurde und
welche Handlungen noch auszufiihren sind, um den Handlungsverlauf zum gewiinschten Abschluss zu bringen. Motivation, Volition.

Autor/en
Anja Achtziger & P. M. Gollwitzer

1vonl 10.10.13 16:38

(C) 2013 Verlag Hans Huber, Hogrefe AG; abgerufen am 10.10.2013 16:38 von Peter Gollwitzer



